Rozdzial 1. Zaopatrzenie jako proces organizacji w przedsiebiorstwie

2.1. Gospodarowanie zapasami
Zapasy sa to rzeczowe czg$ci $srodkow obrotowych danego przedsigbiorstwa, ktore
gromadzone s3 z mysla o przyszlosci firmy bez, ktorych firma funkcjonowataby bardzo ci¢zko.
Struktura jak réwniez wielko$¢ danych zapasow w przedsigbiorstwie w duzej mierze zalezy
od czynnikéw i ré6znych okolicznosci, np. od stopnia zrownowazenia popytu i podazy na rynku
zaopatrzeniowym. Jesli rynek jest zapelniony oraz w miar¢ zrbwnowazony, a dane surowce
tatwo kupi¢ wtedy firma moze gromadzi¢ nieduze zapasy. Zasadniczg rolg ma takze sprawnosc
organizacyjna zaopatrzenia, cykliczno$¢ dostaw, spokojne wspotgranie z przedsi¢biorstwami
transportowymi itd.?
Zapas to: ,,dana ilo$¢ dobr, ktdra znajduje si¢ w systemie logistycznym przedsigbiorstwie
czy tez tancuchu dostaw, biezaco nie wykorzystywana, a przydzielona do nastepnego, innego

przetworzenia lub sprzedazy”.?

Na rysunku 3 przedstawiono zapasy- ich poziom, strumien doptywu oraz odptywu.
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Rys. 3. Zapasy jako zbiornik retencyjny
Zrodto: S. Krzyzaniak, Podstawy zarzadzania zapasami w przykladach. ILiM Poznan 2002, s. 98.

W gospodarce zapasami mozna uzywac wiele kryteriow ich klasyfikacji. Najwazniejsze
z nich to zapasy materiatéw ( np. surowce, potprodukty, materiaty pomocnicze,). Kolejng formg

sa zapasy produkcji nieukonczonej, do ktorej zalicza si¢ tzw. produkcje w toku oraz zapasy

! Tamze, s. 87.
2 A. Czubata, Dystrybucja produktéw, PWE, Warszawa 2001, s. 211.



wyrobow gotowych i towarow. Znaczaca zasadg klasyfikacji zapasow jest ich ekonomiczna
celowos¢. Wyrdznia si¢ zapasy biezace, ktére ukazane sg stale w wielko$ciach niezbednych dla
utrzymania procesu produkcyjnego jak rowniez obrotu. Kolejna grupa to zapasy sezonowe,
ktore wystepuja w konkretnym okresie w wyniku sezonowych zmian wielkosci produkcii,
sprzedazy czy tez organizacji transportu itp. Istnieja rOwniez zapasy rezerwowe, ktore znajduja
sie w wyniku decyzji roznych wtadz w sprawie utworzenia wlasciwych rezerw.3

Zapasy odgrywaja znaczaca role w migdzynarodowym handlu réznorodnymi towarami,
ktorych obrot regulowany jest przez tzw. kontyngenty oraz ustalanie minimalnego
i maksymalnego poziomu cen. Jesli dojdzie do podwyzszonej podazy okreslonych produktow,
nalezy tworzy¢ tzw. zapasy buforowe, aby utrzymaé spadek cen bez ograniczania produkcji
w biednych krajach rolniczych. Natomiast jesli wystepuje duzy wzrost cen kierowanie na rynek
zgromadzonych zapaséw wystepuje wtedy zahamowaniu tempa wzrostu cen. W praktyce
ekonomicznej mozna nadmieni¢ zapasy nadmierne, czyli te, ktore przekraczaja wielkos¢ wazng
do utrzymania ciaglosci produkcji obrotu. Procz zapaséw nadmiernych moga wystapi¢ zapasy
zbedne, ktore nie wykorzystywane sa przez przedsigbiorstwo, oraz stanowig bardzo wazny

hamulec w jego prawidtowym funkcjonowaniu.*

2.1.1. Metoda ABC

Metoda ABC jest metoda analizowania pewnych zadan, ktéra wywodzi si¢ z badan V.
Pareto, 1 opierajaca si¢ naregule 15:65. W procesie produkcji ustug za pomoca 5-20% naktadow
mozna osiaggna¢ mniej wigeej 75-80% wynikow, zaledwie 10-30% czasu po§wigcanego na
wysilek intelektualny wystarczy dla osiggnigcia 60-80% catkowitego sukcesu w zarzadzaniu
dlatego nalezy zatatwia¢ zadania priorytetowe. Regute t¢ mozna odnies¢ do pracy umystowej,
np. do pracy menedzera. Oznacza to, ze kazdy kierownik moze uzyska¢ 65% swojej ,,normalne;j
wydajnosci” przy wykorzystaniu 15% ,,normalnego czasu pracy”, ale jednak powinien
podzieli¢ swoje zadania na:®
- zadania A, czyli najwazniejsze zadania kierownicze wymagajace decyzji znaczacych dla
przedsiewzigcia,

- zadania B, czyli zadania wazne oraz specjalne, ktore mozna powierzy¢ zastepcy,

3 P. Blaik, Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzqdzania przedsiebiorstwem, PWE, Warszawa 1996, s. 234.

4 Tamze, s. 234.

5> Z. Martyniak, Nowoczesne metody zarzqdzania produkcjg, Oficyna Wydawnicza Drukarnia Antykwa S.C.,
Krakéw 1996, s. 112.



- zadania C, czyli zadania z dnia poprzedniego bardzo pilne, ktore nalezy przedstawic
zastepey 1 podwladnym. Musi réwniez zebraé¢ sformulowane na pi$mie te zadania, ktore nalezy
wykona¢, oddelegowac zadania grupy B i1 przekaza¢ zadania grupy C do wykonania wiasciwym

ogniwom organizacyjnym i pracownikom.

2.1.2. System Just In Time

System Just-in-time jest najnowsza formg ksztaltowania zapaséw. Oznacza ona, zZe
firma zamawiajaca pragnie podtrzymac zapasy na poziomie bliskim zera, ktore sg realizowane
z doktadnoscia co do dnia lub godziny. System ten wymaga bardzo zdecydowanych,
odpowiedzialnych dostawcow oraz utozonego procesu technologicznego. Koszty prowadzenia
magazynéw materialowych w tym systemie ponosza dostawcy, natomiast odbiorcy angazuja
mniej sSrodkow finansowych w zapasach co umozliwia spadek kosztow utrzymywania zapasow,
natomiast z reguly rosng koszty realizacji dostaw. Kazdy dostawca, ktory chce dokonac
zaméOwienia z wymagang przez odbiorcéw precyzjg musza utrzymywac zapasy wytworzonych
przez siebie produktow lub posiada¢ zapas zdolno$ci produkcyjnych. Odpowiednio od wyboru
sposobu realizacji procesu produkcji mozna rozwazy¢ te dwie grupy kosztow. System jest
ryzykownym systemem zarzadzania zapasami i nalezy go stosowac, je$li dostawcy sa

stosunkowo blisko rozmieszczeni.®

2.1.3. Model ekonomicznej wielkosci partii dostawy (EOQ)

Model Economic Order Quantity (EOQ) zapewnia okreslenie ekonomicznie
uzasadniong wielko$¢ partii dostawy, odpowiadajaca za zapewnienie matych, catkowitych
kosztoéw jakie sa zwigzane z gospodarka zapasami. Zalicza si¢ do nich: koszty utrzymania
zapasOw w magazynach, Ku, jak roéwniez koszty realizacji zamoéwien Kz. Zarzadzajacy firma
musi tak pokierowaé procesem zaopatrzenia i utrzymania zapasoéw, by koszty byly jak
najnizsze. Model ten zaktada, iz:

- wyrdzniaja si¢ koszty jednakowe do ilo$ci zapasow i rowne co do liczby zamdwien,
- jednostkowe koszty utrzymania zapasow s3 state, a koszty utrzymania zapasow

w magazynach (Ku) sa odpowiednie do $redniego stanu zapasow,

8 Podstawy organizacji i zarzqdzania, red. K. Kozakiewicz, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 1994, s. 48.



- koszty realizacji jednego zamdwienia (F) sa state, a cate koszty realizacji (Kz) dostaw sa
wlasciwe do liczby dostaw w danym okresie,

- rachunek jest prowadzony nieograniczenie. W analizach nie jest uwzgledniane zakonczenie
dziatalno$ci. Nie przewiduje si¢ dziatan prowadzacych do pozbycia si¢ zapaséw,

- zapotrzebowanie na materialy wskazane do realizacji procesu gospodarczego jest state
W okreslonym, danym okresie.

- ceny materialow nie sg zalezne od wielko$ci zamowien oraz ich liczby,

- bez wzgledu na to, ile zapasy sa w magazynie nie tracg wartosci uzytkowych oraz okres
wprowadzenia zapaséw jest krotki.’

Przedsigbiorstwo moze by¢ zaopatrywane na kilka podstawowych sposobow jak
rowniez nalezy planowac¢ niewiele duzych dostaw lub dokonywac czesciej zakupéw w matych
partiach. Podstawowe podejscie zezwala na minimalizacj¢ danych kosztow realizacji dostaw,
nastgpnie na minimalizacj¢ kosztow utrzymania zapasow. W modelu EOQ zaktada sig, ze
dostawy odbywaja si¢ prawidlowo, a wielko$¢ dostaw jest stala we wlasciwym okresie. Stan
zapasOw znajduje sie¢ w granicach: od stanu maksymalnego rownego wielkosci dostawy (Q) do
stanu minimalnego réwnego zeru. Dlatego $redni stan zapasow magazynowych jest

uzalezniony od wielkosci partii dostawy (Q) 1 zawiera wzor:

1+=(Q+0)/2=Q/2
gdzie:
I - $redni stan zapasOw magazynowych
Q- wielko$¢ dostawy.
Koszty utrzymania jednostki zapasow w ciggu jednego okresu sg rowne Cp. Co

wskazuje, iz calkowite koszty utrzymania zapas6w mozna wyrazi¢ poprzez:

Ku=GCplg
Ku=Cp (Q/2)
edzic
K., - koszty utrzymania zapaséw ogdlnie,
Cp - jednostkowe koszty utrzymania zapasow.
Liczba dostaw (n) jest zalezna od wielko$ci partii dostaw i lacznego zapotrzebowania na

materialty w badanym okresie:

7 Z. Sarjusz-Wolski, Strategia zarzgdzania zaopatrzeniem, Praktyka logistyki biznesu, PAW, Warszawa 1998,
s. 99.



n=S/Q
S - zapotrzebowanie okresowe na materiaty.
Catkowite koszty zawierajace realizacje zamowien (K:z) sa pochodne co do jednostkowych
kosztow realizacji zamdwienia (F) jak tez liczby dostaw (n):
Kz=Fn
Kz=F (S/Q)

Laczne koszty zapaséw (Ct) stanowig liczbg kosztow utrzymania stanu magazynowych (Ku) jak
1 kosztow realizacji wszystkich zamowien w okresie (Kz):

Ci= Ku+ Kz,
Ci = Cp(Q/2) + F(S/Q).

Chcac znalez¢ minimum tej funkcji, oblicza si¢ jej pochodng ze wzgledu na zmienng Q
I przyréwnuje warto$¢ pochodnej do zera:
Co(Q)=Cp/2-F(S/Q?

Cp/2-F(S/Q%)=0

Po przeksztalceniu otrzymuje si¢ wzor na optymalng wielkos$¢ partii dostawy (Q*)
Przedstawiona ekonomicznie dana wielko$¢ partii dostawy (Q*) jest funkcja kilku niezbednych
zmiennych:®
- Czasowego zapotrzebowania na materiaty (S),

- indywidualnych kosztow realizacji zamowienia (F),
- jednostkowych kosztéw utrzymania zapaséw w okresie (Cp).

Zaleznosci miedzy wielkoscig partii dostawy (Q), a kosztami catkowitymi (Ct),
kosztami zamowien (Kz) 1 kosztami utrzymywania zapasow (Ku) zostaly przedstawione

graficznie na ponizszym rysunku 4.°

8 Tamze, s. 176.
® M. Gubala, J. Popielas, Podstawy zarzqdzania magazynem w przyktadach, Biblioteka Logistyka, Poznan 2002,
S. 188.
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Rys. 4. Model ekonomicznej wielkosci partii dostawy (EOQ)
Zrodto: Logistyka dystrybucii, praca zbiorowa pod red. K. Rutkowskiego, Difin, Warszawa 2002, s. 37-38.

Bardzo wazne w danym procesie zarzadzania zapasami jest tez szybkie zamowienie
dostawy materialow, by nie spowodowac przerwania danej ciggtosci procesu jak rowniez owe
zamoOwienie powinno by¢ zlozone wtedy, gdy dany poziom zapaséw dojdzie do stanu
sygnalnego, ktory zaspokoi dziatania materialowe w okresie realizacji dostawy. Liczac sie
z zakléceniami w procesie dostaw, poziom zapaséw nie powinien by¢ nizszy od ustalonego
zapasu bezpieczenstwa. Im szybciej zapasy materialowe sg zuzywane, tym szybciej trzeba

ztozy¢ zamoOwienie na kolejng dostawe.
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